
 

 

 

  



 

 

  
Perché questo 

seminario-incontro. 

• Questo seminario-incontro viene promosso 
dalla Fidal con il coinvolgimento attivo delle 
proprie strutture regionali: i Presidenti, i 
Fiduciari Tecnici,  i Segretari Generali o 
responsabili amministrativi. 

  

• L’obiettivo primario del seminario-incontro, 
attraverso le tematiche trattate, è la 
condivisione di spunti ed idee per 
un’auspicata maggiore permeabilità tra 
centro e territorio. 

• Oltre le preziose relazioni, saranno i gruppi di 
lavoro ad elaborare sintetici suggerimenti per 
il miglioramento delle attività, centrali e 
territoriali. 

• Si tratta di un primo incontro, che riteniamo 
importante, con la prospettiva che possa 
diventare un «brainstorming» a cadenza 
annuale. 



 

 Il Programma 

Venerdì 22 ottobre 2021  

• Arrivo pomeriggio - Accredito partecipanti 

• Ore 20,30 Cena e pernottamento 

Sabato 23 ottobre 2021 - mattina ore 9,30  

Riunione plenaria a gruppi riuniti 

Saluti del Presidente: Stefano Mei  

Interventi dei Vice Presidenti: Grazia Vanni, Sergio 

Baldo 

Introduzione al convegno, logistica ed organizzazione: 

Domenico Di Molfetta, Oscar Campari  

Relazioni a gruppi riuniti 

Moderatori: Margherita Magnani, Alessio Piscini 

• Ore 10,00  

“Aspetti normativi e regolamentari della Federazione”                                         

Relatore Avv. Giovanni Fontana  

 Ore 11,00 Coffee break  

• Ore 11,30 

 “Profili sulla responsabilità Civile e Penale del dirigente 

sportivo”           

Relatore Avv. Giovanni Fontana 

• Pranzo ore 13.00 



 

  

Sabato 23 ottobre 2021- pomeriggio ore 15,30 

Gruppo 1: 

Presidenti Regionali  

Moderatori:  

Sergio Baldo, Oscar Campari, Carlo Cantales, Alessio 

Piscini 

• Ore 15,30  “Le opportunità di finanziamento per lo 

sport nel nuovo programma Erasmus”  

   Relatore D.ssa Daniela Drago 

• Ore 16,30 “Il saper comunicare e la sua efficacia in 

ambito sportivo”  

   Relatore  Prof. Roberto Venturini 

• Ore 17,30 
   Gruppi di lavoro – proposte 



 

 

  

Sabato 23 ottobre 2021-  pomeriggio ore 15,30 

Gruppo 2: 

Segretari Generali/Responsabili Amministrativi 

Moderatori:  

Annarita Balzani, Gianfranco Lucchi, Margherita Magnani 

  

• Ore 15,30 “Copertura assicurativa infortuni ed Rct 

tesserati”  

   Relatore D.ssa  Cinzia Mercante  

• Ore 16,30  “La gestione economica: dal Bilancio dei    

Comitati al Bilancio Della Federazione”. 

   Relatore Dott. Marco Perciballi  

• Ore 17,30  
   Gruppi di lavoro - proposte 



 

 

  

Sabato 23 ottobre 2021-  pomeriggio ore 15,30 

Gruppo 3: 

Fiduciari Tecnici Regionali  

Moderatori: 

Grazia Vanni, Domenico Di Molfetta  

• Ore 15,30   “La formazione tecnica: il sistema di 

Formazione SNaQ e il quadro generale di riferimento”      

 Relatore Angelo Altieri  

• Ore 16,30 ”Lo Sport come strumento di pianificazione 

e promozione del territorio: best practice 

sull’organizzazione tecnica a livello territoriale” 

  Relatore Antonio Andreozzi  

• Ore 17,30 

Gruppi di lavoro – proposte  



 

 

  

Domenica 24 ottobre 2021 -mattina ore 10,00  

• Riunione plenaria a gruppi riuniti 

Moderatori: 

Oscar Campari, Domenico Di Molfetta  

Interventi Consiglieri Federali  

 Sintesi e presentazione dei lavori di gruppo 

➢ Gruppo 1 Presidenti Regionali 

➢ Gruppo 2 Segretari Generali/responsabili amministrativi 

➢ Gruppo 3 Fiduciari Tecnici Regionali 

Dibattito  

Conclusioni convegno a cura di Domenico Di Molfetta, Grazia 

Vanni, Oscar Campari, Sergio Baldo,  

Pranzo ore 12.00 

Partenza dei partecipanti 

  



 

Docenti  

e  Abstract degli interventi 

 

“Aspetti normativi e regolamentari della Federazione ” 

“Profili sulla responsabilità Civile e Penale del dirigente sportivo” 

Relatore Avv. Giovanni Fontana   

 

 

Esperienze C.V.  

➢ Consulente di varie Federazioni Sportive Nazionali ed Istituzioni 

Sportive, 

➢ Legale di molti atleti olimpici e società sportive in varie discipline 

➢ Docente di diritto sportivo Scuola dello Sport 

➢ Consulente Parlamentare Legge di Riforma dello Sport 
  
Abstract 

Essere un dirigente sportivo significa far parte ed essere “cittadino” di un 

ordinamento giuridico autonomo e separato che ha una propria serie di 

principi e regole. Vedremo brevemente i caratteri fondanti di questo 

ordinamento, le sue regole principali per poi passare alle responsabilità 

connesse all’operato di dirigente sportivo sia per quel che riguarda le 

norme sportive e quindi con i procedimenti disciplinari e, soprattutto i 

rischi connessi alle responsabilità civili e penali e, come cercare di 

tutelarsi. 

  

 

 

 



 

Gruppo 1 

“Le opportunità di finanziamento per lo sport nel nuovo programma 

Erasmus” 

Relatore Dr.ssa Daniela Drago    

 

Esperienze C.V. 

Dirigente sportivo con 40 anni di esperienza all’interno dello sport organizzato in Italia ed in Europa. 

Metà della vita lavorativa incentrate su attività tecnico-organizzative in Federazioni Sportive 

olimpiche nazionali ed europee (Canoa e Kayak, CEV, Pallavolo, FIVB, Fidal) dove ha rivestito ruoli di 

coordinamento e sviluppo. 

Dagli inizi del 2000 impegnata presso il Coni centrale in attività di servizio per le FSN (organizzazione 

eventi, consulenza, marketing) con focus principale sui programmi nazionali di Promozione Sportiva 

nella Scuola e nelle Società Sportive attraverso l’estesa rete territoriale. Tra i principali risultati 

conseguiti figura l’ideazione, sviluppo e promozione del programma di Alfabetizzazione Motoria 

nella scuola primaria e degli Educamp. Dal 2010 al 2014 ha sviluppato e coordinato il Progetto “La 

Voce de Territorio”, che ha coinvolto tutte le realtà territoriali e loro rappresentanti locali, con 

l’obiettivo di identificare punti di forza e di debolezza della rete nonché i relativi bisogni in ottica di 

valorizzazione e rilancio. 

Dal 2014 ha seguito il programma Erasmus+ Sport, diventando interlocutore diretto delle Istituzioni 

Europee per lo sviluppo e la partecipazione ad una ventina di progetti per conto del CONI nei diversi 

ambiti tematici (integrità, antidoping, doppia carriera degli atleti, parità di genere, ecc); l’esperienza 

acquisita è stata messa a disposizione delle Federazioni Sportive Nazionali in forma di attività 

consulenziale. 

Nel 2020 è stata inclusa nell’elenco degli Esperti Valutatori dell’Agenzia Esecutiva EACEA. 

Abstract 

Tematiche 

Lo sport sta acquistando rilevanza crescente tra le istituzioni europee.  

Un breve riepilogo delle azioni, dei documenti e dei risultati in materia di sport dal Trattato di Lisbona 

ad oggi introduce l'esposizione di dettaglio del nuovo capitolo di finanziamento per lo sport all'interno 

del Programma Erasmus+ nel periodo 2021-2027. 

L'intervento illustrerà l'evoluzione del Programma  nel nuovo settennato e le importanti novità 

introdotte per il nuovo periodo.  

 

 

 



 

Gruppo 1 

“Il saper comunicare e la sua efficacia in ambito sportivo”  

Relatore Dr. Roberto Venturini   

Esperienze C.V. 

Romano, ingegnere informatico. 

Sono stato responsabile marketing di una importante azienda automotive 

italiana, poi direttore marketing e comunicazione di due grandi 

multinazionali dell’informatica. 

Dopo una successiva esperienza di Direzione Generale presso due realtà 

italiane, ho portato al successo una società, leader di nicchia, nella 

formazione e consulenza finanziaria. 

Contemporaneamente, da circa vent’anni, ho intrapreso varie 

collaborazioni con Università, principalmente Luiss e Università La 

Sapienza, e Scuole di Alta Formazione in qualità di professore a contratto 

in aree marketing, organizzazione e comunicazione. 

Attualmente opero come consulente con alcune Società sportive e 

Federazioni Nazionali. 

Sposato (felicemente) con due figli e tre piccoli nipoti lontanissimi da 

Roma, amo passare il mio tempo libero nel reading, cycling e walking. 

 

Abstract 

Tematiche 

• La comunicazione come elemento quotidiano di qualsiasi rapporto 
• Un modello di comunicazione 
• I livelli della comunicazione (verbale, non verbale, paraverbale) 
• L'ascolto attivo  
• Gli stili comunicazionali e l’acquisizione di modalità di comportamento efficace. 



 

Gruppo 2 

“Copertura assicurativa infortuni ed Rct tesserati”  

Relatore D.ssa  Cinzia Mercante      

Esperienze C.V.  

Senior Account Executive Affinity Practice Sport Team Iscrizione RUI IVASS 

nr. B000126828 Acquisisce esperienza nel settore dei rischi sportivi 

dilettanti partecipando anche come relatore in eventi organizzati da Ente 

di Promozione sportiva del Coni / Federazioni Sportive Nazionali sulla 

Normativa sugli Infortuni e Responsabilità Civile - Soggetti obbligati e 

Soggetti assicurati / Responsabilità Civile Professionale di Ufficiali di Gara, 

Sicurezza Impianti Sportivi e responsabilità del Gestore /Proprietario 

Impianti sportivi. Responsabilità Civile Professionale Comitato Controlli 

Antidoping / Procura Antidoping - Nado Italia. Responsabilità Civile 

Patrimoniale differenza tra Colpa Lieve e Colpa Grave. ESPERIENZA NEL 

SETTORE ASSICURATIVO DAL 1990 – BROKER DI ASSICURAZIONI dal 2012 

ad oggi MAG s.p.a. come Account Executive. Nell’ambito della propria 

attività lavorativa in MAGJLT S.p.A. è parte del team di gestione 

specializzato nei rischi sportivi. 

 Abstract 

Tematiche  

➢ copertura Assicurativa  Infortuni, Responsabilità Civile Generale a 

favore della Federazione dei suoi Organi Centrali e Periferici, delle 

Società e dei suoi Tesserati, come stabilito dal 

D.M.11/2010  Assicurazione Obbligatoria  per gli sportivi dilettati – 

GU 296 del 20/12/2010; DEFIZIONE DI INFORTUNIO - INDENNIZZO – 

FRANCHIGIE – 

➢ Soggetti assicurati 

➢ Sezione responsabilità civile ASD / Tesserati / Tecnici – Contratto 

RCT FIDAL   

➢ Tutela legale 

 



 

Gruppo 2 

 “La gestione economica: dal Bilancio dei Comitati al Bilancio Della 

Federazione”. 

Relatore Dott. Marco Perciballi 

Esperienze C.V.  

➢ iscritto al Collegio dei Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma al 

n. AA_005335 e iscritto dal 1999 nel Registro dei Revisori Legali. 

1987  responsabile amministrativo della IAAF – Federazione 

internazionale di Atletica Leggera – in occasione dei campionati del 

Mondo di Atletica Leggera di Roma 1987.  

➢ 1989 inizia la collaborazione con la Federazione Italiana di Atletica 

Leggera, consulenza FIDAL e l’assistenza per gli aspetti fiscali, 

contrattuali e amministrativo contabili. 

➢ assistenza e consulenza a 16 Federazioni Sportive Nazionali, di cui 

12 con contratti in essere, tra cui FIT, FIPAV, FMI, FCI, FIDS, FIPSAS, 

FITRI, FPI, FITET, FIDASC, FIPM e FITDS. 

➢ Collaborazione per l’organizzazione di manifestazioni internazionali, 

tra cui gli Internazionali di Tennis di Roma (dal 2003), le Finals ATP di 

Torino, i Campionati del Mondo ed Europei di Pallavolo ( 2005, 

2010, 2014, 2018), Golden Gala ( dal 1995), Campionati Europei 

Indoor di Atletica 2009, Congresso Internazionale Sport per tutti ed 

altre manifestazioni internazionali 

  

Abstract 

L’intervento affronterà le problematiche legate alla natura giuridica delle 

Federazioni Sportive Nazionali ed in particolare della FIDAL.  

➢ I Comitati Regionali e le loro funzioni statutarie, nonché l’obbligo della 

collegialità nella loro gestione.  

➢ La rappresentanza Legale e la rappresentanza sportiva: attribuzioni e 

differenze. 

➢ La gestione amministrativa e contabile dei Comitati Regionali e l’unicità 

del bilancio della Federazione Italiana 
  



 

Gruppo 3  

“La formazione tecnica: il sistema di Formazione SNaQ e il quadro generale di 

riferimento”    

 Relatore PH.D Angelo Altieri 

Esperienze C.V. 

➢ Dottore di ricerca in Advanced Technology in Rehabilitation 

Medicine and Sport,  

➢ consulente Osservatorio delle Professioni e degli Operatori dello 

Sport (OPOS) 

➢ docente SdS analisi dati nel settore dello sport 

➢ Consulente Comitato Olimpico Saudita 

Abstract 

“La formazione nel settore dello sport riveste un ruolo chiave all’interno 

dell’Unione europea (UE) per motivi relativi alle caratteristiche del settore 

sport in generale e alle specificità della formazione professionale nella maggior 

parte dei Paesi membri. Si analizzano pertanto le peculiarità del comparto dello 

sport nella Ue attraverso un’analisi degli elementi che caratterizzano la 

formazione. Per svolgere tale analisi partiremo da una descrizione dello stato 

dell’arte delle politiche formative in Italia messe in atto in seguito alla 

pubblicazione da parte del Coni (2009) del quadro nazionale di riferimento per 

le qualifiche professionali per tecnici sportivi (Sistema Nazionale delle 

Qualifiche - SNaQ).” 

 

  



 

Gruppo 3 

”Lo Sport come strumento di pianificazione e promozione del territorio: 

best practice sull’organizzazione tecnica a livello territoriale”   

Relatore Prof. Antonio Andreozzi 

Esperienze C.V.  

Direttore Tecnico Settore Giovanile FIDAL 

 Abstract 

Partendo da semplici riflessioni su attività realizzata a livello territoriale, si  

mette a confronto il modello attuale, con un modello che potrebbe essere utile  

per il   miglioramento dell’organizzazione tecnico territoriale e centrale. Si 

analizzeranno in particolare: l’obiettivo delle Strutture Tecniche Regionali, In 

cosa sono impegnate quotidianamente le STR, Come le STR interagiscono con il 

territorio, le società ed i tecnici sociali, come le STR interagiscono con il Settore 

Tecnico Nazionale, quanto e come viene coinvolto il Settore Medico 

territoriale.  


